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Wer binich?

Daniel Aebersold

Funktion:

Ler s s s

Rollen (Stand: 19.12.2024 13:31):

* Verwaltungsrat

» Unterschriftsberechtiger

» Kern Strategie-Board

» Verkaufsreflektor

* Account Manager

« Relationship Manager

* Personalentscheider

» Replink General Company Circle
« usw... (Total 21 Rollen)

* Kreise: ,
General Company Circle, People,
Marktbearbeitung, Cloud Engineering, usw.
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Agenda

1. Nexplore kurz vorgestellt
2. Warum Selbstorganisation?
3. Erfahrungsbericht:

Der lange Weg, kurz erzahlt

4. Fragen & Diskussion



Tl Kontext Praxisbeispiel: Nexplore AG

Dienstleister fiir die digitale Transformation
Beratung und Umsetzung flir Organisation-, Technik- und Kulturwandel

Entwicklung von individueller, massgeschneiderter Software

Selbstorganisation nach Holacratie

Unsere Kunden sind mittlere und grosse Unternehmen, Organisationen, offentliche
Verwaltung meist in der Deutschschweiz

NEXPLORE

Unsere Dienstleistungen

NEXPLORE

Fakten Standorte

) (9 (6 3 £ ~135 100% 29

Jahre Microsoft

Spezialistinnen
und Fachménner Leidenschaft Partnerschaft
Cloud Strategie, pigitalisierungsberatung,
Projektmanagement, Analyse, o
Losungskonzeption, Architekturdesign, ~1 5 MIO
Entwicklung, konfiguration, Integration, Usability, Umsatz

Testing & QS, pepioyment, Einflihrung,

Ausbildung, Betrieb, SUPPOIt, Weiterentwicklung



Tl Unsere Kunden, unsere Werte
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Wie alles begann ...

Warum Selbstorganisation?




Tl Ausgangslage 2017

Unternehmen Markt
Breite, treue Kundenbasis Konkurrenz wird starker
Gute Auslastung Digitalisierung bewegt Markt
Unternehmen gehort den MA «Reflexartiges» Handeln ist gefragt

Verdoppelung des Umsatzes innert finf
Jahren

Organisation
15 Jahr Wachstum bei gleichbleibenden
Mitarbeiter Strukturen
Viele langjahrige MA, hohe Spezialisierung Unternehmen lauft am Anschlag
schlummerndes Potenzial?!? Fihrungsspanne ist zu gross
Viel Mitbestimmung der MA Unternehmen ist nach

Chronische Uberlast der Geschaftsleitung 150 9001:2015 zertifiziert

Rekrutierung ist aufwandig und schwierig



Die reinste Form des
g Wahnsinns ist es,
L« alles beim Alten zu
Y lassen und
gleichzeitig zu hoffen,
dass sich etwas
andert!

R # .  Albert Einstein
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Tl Neue Wege wagen: los geht's...
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Selbstorganisation:
Der lange Weg ....

... kurz erzahit.
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Selbstorganisation!

SDO' La nd ka l'te H Entwicklung als Voraussetzung fiir mehr

A N2 1 f > Persénlichkeits-
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Personliche
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c Autonomie ohne dass es eine
nsicheren Raum" gibt, der
= Feedback und persdnliches
— Lernen ermoglicht.
o :
o Eingesperrt Gefahr der
; Viele Organisationen arbeiten noch Uberlastung
hier: Mikromanagement und kein
wpd Kurzfristiges Augenmerk auf Entwicklung. Die Die ChefInnen delegieren
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Handlungsbedarf?

@ Mentimeter

Mitbestimmung erwilnscht?
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Tl Ablauf Transformation Selbstorganisation
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Stimmungsverlauf:

Life is good. Why
isn't everyone

oing this?
OK, I'm getting

it now. This is
coolf

experience

It seems like
we're backwards.
Hmm, this is — (hat happened?

interesting

don't see how it
helps at all

e 2020-2022 - Reife
Lernen + Wachsen:
2017 — Hilfe! _ Konflikt
Wie soll das mit 2013
NX weiter gehen? Holacracy Rollout A
Krise
2018 - Aufbruch: 2020 — Pubertdt & erste Schritte
» Experimentieren mit in der personlichen agilen
diversen agilen Transformation

I%e Praktiken
o Krise: Wir brauchen
Regeln und ein
Framework!
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Hier unterscheiden sich Hierarchie und Holacracy

Hierarchie von Arbeit (Rollen)

Autoritat & Arbeitsinhalt:
Bestimmt durch Rollen-Purpose

Grundsatzlich alles erlaubt - solange
niemand eine Spannung hat und keine
Richtlinie verletzt wird

Alle gestalten das «0rganigramm»

Safe enough to try (Konsent)

Ext
I'e’TTPOSIt,‘O n

Hierarchie von Menschen

Autoritat & Arbeitsinhalt:
Bestimmt durch Stellenbeschreibung & Stellung

Grundsatzlich alles verboten - Um Erlaubnis
fragen (Chef)

VR/GL gestalten das Organigramm
Chef entscheidet
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Tl Holacratie-Mindset

HolaCracCy Roadmap

WE ARE HERE

experience

OK, I'm getting
it now. This is

cool! \

1t seems like

Hmm, cthis is —
interesting

What happened?

This sucks, 1
don't see how it
[ belps at all

we're backwards.

Life is good. Why
isn't everyone
doing this?

time
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Der Weg ist anstrengend

Was ist die richtige Geschwindigkeit?
Status und Egoismus haben keinen Platz!
Veranderung ist anstrengend!

Der Mensch mit seinen Beddirfnissen
darf nicht vergessen werden!

Lernen mit Unsicherheit zu leben!

Erfolge feiern und Fortschritt bewusst zelebrieren
Psychologische Sicherheit am Arbeitsplatz
Feedbackkultur etablieren

Konfliktkultur etablieren




Der Weg lohnt sich

* Nachfolgeregelung & -planung rollend

* Standige Reorganisationen in kleinen,
kontinuierlichen Schritten

* Sehrviele denken mit und bringen sich ein

° Fordert die Innovationsfahigkeit
* Fordert die Robustheit

* Attraktiv fir Bewerber die «etwas bewegen wollen»

Q

° Macht das Unternehmen Interessant gegen aussen

Behauptung:
Selbstorganisation ist die Zukunft!




Die Frage ist nicht «ob>» sondern «wann» ...

. die Selbstorganisation zur Selbstverstandlichkeit wird

Danke.

Daniel Aebersold
+41 (0)79 411 27 27

da@nexplore.ch

https://einfach-einfach.digitall
https://www.nexplore.ch/ |_|nked m
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