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Was wenn Deine Leben von Veränderung abhängt?

• Nur 1 von 9 Personen 
schafft es Ihren 
Lebensstil zu verändern!

• Welche Rolle spielt unser 
Gehirn?
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(Quelle: Fast Company, 2005, Change or Die)



7 Tatsachen über unser Gehirn 

1. The brain is a connection machine
2. The brain hardwires everything it can
3. Up close, no two brains are alike
4. Our hardwiring drives automatic perception
5. It‘s practically impossible to deconstruct old wiring
6. It‘s easy to create new wiring
7. The brain is a prediction machine
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Was sagt uns das für die Herzinfarkt 
Patienten?
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Was bedeutet das für Agilität?
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Das Gleiche nur Anders
(und schwerer)



Die 3 Driver der Menschlichen 
Evolution

• Maximize Pleasure
• Minimize Pain
• Preserve Energy
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Das Iceberg Model of Systems Thinking
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Was bedeutet das für Agilität?
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Was ist Agilität?

effective agile. 14

Problem solving works towards FACTS,
Design allows for DISCOVERY

Driven by our existing Wiring, Maps and Frames

We need to learn to live with the
unknown unknows and trust the

empirical process control

Huge Opportunity to form
the basis for new positive wiring

to drive behavioral changes

Mental Models



SCARF

• Status
• Certainty
• Autonomy
• Relatedness
• Fairness
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(Quelle: David Rock, The Quiet Leader, 2006, 
https://neuroleadership.fi/blog/understand-your-social-brain-the-scarf-model/)



Was bedeutet das für Agilität?

• Klarheit und Vertrauen (Clarity & Trust)
• Menschlich und Gehirnfreundlich
• Positiv
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Clarity & Trust (Leadership)

effective agile. 18

micro-
management 
/ compliance

chaos happy but 
aimless

successful 
self-

management



Clarity & Trust (Leadership)
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ClarityTrust



Was bedeutet das für Agilität?

• Klarheit und Vertrauen (Clarity & Trust)
• Menschlich und Gehirnfreundlich
• Positiv
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Menschlich – Integral Theory & AQAL
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(Quelle: Ken Wilber) 



Menschlich – Integral Theory & AQAL

effective agile. 22
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Menschlich - Coaching

• Coaching von Gruppen und Einzelpersonen
– Brain Based Conversation and Coaching
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Was bedeutet das für Agilität?

• Klarheit und Vertrauen (Clarity & Trust)
• Menschlich und Gehirnfreundlich
• Positiv
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Positiv - Der Agile Grundgedanke
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Positiv – gelebte Fehlerkultur
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Positiv und Gehirnfreundlich

• Keine halben Sachen
– Nicht die noch vorhandenen Nachteile mit den nicht 

erreichten Vorteilen verbinden
– Schnell umsetzen

• Gewinne/Verbesserungen (Wins)
relativ früh und häufig
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Q & A
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Ø Started as programmer; discovered process as a problem early 
on

Ø Agile since 1999, Scrum since 2002
Ø Did come around, different cultures and domains
Ø Founder of   effective agile. 
Ø Trainer with 

Ralph Jocham +41 79 448 6388
@rjocham

ralph.jocham@effectiveagile.com
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