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Lego Serious Play
LinkedIn Award (rpea)
Business Poker

Escape Rooms
Unternehmensplanspiel
Quiz

Casino Nights

etc.
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» .Die Analphabeten des 21. Jahrhunderts werden
nicht diejenigen sein, die nicht Lesen und
Schreiben kénnen, sondern diejenigen, die nicht
lernen, verlernen und wieder lernen.”

e Alvin Toffler, 1928 — 2016,

Futurologe (digitale Revolution, technologische Singularitat)
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LEGO®SERIOUS PLAY® -
typische Einsatzgebiete & Baustufen
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LEGO®SERIOUS PLAY® -
Teilnehmerprozess
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Bave in 5 Minuten eine Briicke, bel der Deine

Hand wnter durch passt und bei der eine
Lego-Minifigur ov top sitzt,
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Pave n 4 Minuten die Schildkrste gemass
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Tn welcher Situation [ in welchem Umfeld

lerve ich persoulich am besten?
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Wie schaftfen wir es in meinem Unternelnmen
eive Umaebung der Lernlust zu schaffen? ...

md damit auch die Grumdlage fiir das
Verlervew alter Routinen zu bildew.
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Die 6 Schritte im LEGO® SERIOUS PLAY® - Prozess
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¢ Wer Herausforderungen proaktiv und spielerisch angehen méochte|

-
Spielerisches und co-kreatives Prototyping von Ideen und Denkmodellen im Bereich Strategie und Team-
bildung klingt gut. Aber was genau machen die Teilnehmer an einem LEGO® SERIOUS PLAY® - Workshop?

Jeder Workshop ist anders, denn er wird individuell auf die Fragestellung, das Ziel und die Grosse der
\Gruppe zugeschnitten. Gemeinsam ist allen Workshops der tibergeordnete LSP-Prozess in 6 Schritten:

Fiir wen wirkt LEGO® SERIOUS PLAY®?

* Wer darauf vertraut, dass unter den Teilnehmenden geniigend
Wissen und Erfahrung vorhanden ist, um die Zukunft in die eige-
nen Handen zu nehmen

* Wer erkannt hat, dass gemeinsam co-kreativ entwickelte Lésun-
gen ein Mehr an ,Ownership“ durch das Team generieren

\
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Skillsbuilding
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Identitat

-~

Landschaft

s N

Szenarien

-

Emergenzen

) rSimpIe Guiding\

Principles

Inhalt des Prozessschrittes:
,Warm-up“ flr Geist und
Hande, das die Teilnehmer
zum Prototyping (Ideen
visualisieren & Aspekte
einer Losung erkunden)
und Storytelling mit Lego®
befahigt.

Kurze Herausforderungen
flhren zu quick-

learnings und bereiten auf
das Workshop-Thema vor.
Herausgepickt:

Metaphern helfen, komplexe
Ideen zu vermitteln, die nur
schwer in Worte zu fassen
sind.

Storytelling ist fast so gut

wie das eigentlich Tun - es ist
risikolos. Die Teilnehmenden
erfinden Geschichten, um zu
erkunden, zu entdecken, aber
auch zu entscheiden.
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Inhalt des Prozessschrittes:

Tief gehende und heraus-
fordernde Fragestellungen
gehen an die Teilnehmer.
Diese bauen und erzahlen
ihre Gedanken am Modell.
Die Teilnehmer entschei-
den gemeinsam, welche
der Aspekte der individuel-
len Modelle in das gemein-
same Identitats-Modell
aufgenommen werden.
Herausgepickt:

Statt einer Identitdt des
kleinsten gemeinsamen
Nenners entsteht so ein
vielschichtiges und detaillier-
tes Modell, in welchem die
individuellen Sichtweisen und
Schwerpunkte jedes Teilneh-
mers vertreten sind.

Inhalt des Prozessschrittes:
Rund um das gemeinsame
Identitats-Modell werden
Modelle von externen
Faktoren mit Einfluss auf
die ldentitat, sogenannte
Agenten gebaut. Durch die
Gruppierung, Verbindung
und Beziehung der Objek-
te entsteht ein vernetztes
Modell der gemeinsamen
Unternehmensrealitat.
Herausgepickt:

Echtzeit-Strategie erfordert
ein stetiges Bewusstsein der
Agenten, die das Geschéfts-
umfeld beeinflussen.

Die Art der Verbindungen

(z. Bsp. nach Verlasslichkeit
oder nach Vorhersehbarkeit)
zwischen eigenem Identi-
tats-Modell und Agenten hat
einen grossen Einfluss auf das
Unternehmen.
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Inhalt des Prozessschrittes:

Ereignisse sind die natir-
liche Folge der Komplexi-
tat. Sie treten bei Wech-
selwirkungen innerhalb
der Landschaft auf. Die
Teilnehmer entwickeln rea-
listische Szenarien durch
das Spielen mit méglichen
Zukunftsentwicklungen.

Herausgepickt:
Nach der Vorstellung der
mdglichen Szenarien durch
die Teilnehmer und der
Gruppierung nach der pro-
gnostizierten Eintrittswahr-
scheinlichkeit werden je nach
Zeitbudget 1 - 3 Szenarien
ausgewahlt.

Pese far
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Inhalt des Prozessschrittes:
,Hands-on“ werden
danach die Auswirkun-
gen der Szenarien auf die
Landschaft durchgespielt.
Statt abstrakt zu diskutie-
ren, werden Strategien
auf spielerische, risikofreie
Weise an einem realen
Modell ausprobiert, um
anschliessend den Real-
Time-Aspekt einzubringen.
Herausgepickt:

Real-Time-Aspekt bedeutet,
im Prozess zuriick ins ,Hier
und Jetzt” zu gehen. Ziel ist
es, die gewonnenen Erkennt-
nisse aus dem Szenario in
Aktionen umzuwandeln, die
bereits heute getroffen wer-
den kénnen, um das System
so zu beeinflussen, dass die
gemeinsame Zukunftsvision
auch bei auftretenden Ereig-
nissen Bestand hat.
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Inhalt des Prozessschrittes:
Ganz natiirlich entstehen
im Schritt ,Emergenzen”
grundsatzliche Entschei-
dungsprinzipien, die
immer gelten und mit der
Identitat und der Umge-
bung harmonieren. Zum
besseren Verstandnis

und zur Verinnerlichung
werden Modelle dieser
Prinzipien gebaut.
Herausgepickt:

Die Prinzipien-Modelle (z.
Bsp. ,Verfolge Dein Ziel, aber
mit Spass“ -, Bevorzuge ein
Netzwerk gegentlber einer
Hierarchie” - etc.) erlauben es
kiinftig, flexibel und angemes-
sen auf neue Situationen zu
reagieren.

Diese flexiblen Rahmenbedin-
gungen schaffen die Grundla-
ge fur das Unerwartete.
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Think ahead
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